
'ŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŐŐǌ ʹ ǀƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞŶ
WĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϭϳ ǌŝũŶ ĂůůĞ ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ ǀĂŶ ͚ŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚŝŐĞ ŐŐǌ͕͛ ĚĂƚ ǁŝů ǌĞŐŐĞŶ ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐͲ
ŐŐǌ ĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ ŐŐǌ ďŝŶŶĞŶ ĚĞ �ŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐǁĞƚ͕ ǀĞƌƉůŝĐŚƚ ĞĞŶ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŽƉĞŶďĂĂƌ
ƚĞ ŵĂŬĞŶ͘ �ŝƚ ďĞƚƌĞĨƚ ĞĞŶ ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ͘

/͘ �ůŐĞŵĞŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ
ϭ͘ 'ĞŐĞǀĞŶƐ ŐŐǌͲĂĂŶďŝĞĚĞƌ
EĂĂŵ ƉƌĂŬƚŝũŬ͗ tŝũŶďĞƌŐ Θ tŝũŶďĞƌŐ͕ ƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ
EĂĂŵ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͗ :ĞĨĨƌĞǇ tǇŶďĞƌŐ
�ͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ͗ ũ͘ǁŝũŶďĞƌŐΛŚŽŵĞ͘Ŷů
<ǀ< ŶƵŵŵĞƌ͗ Ϭϭϭϱϱϴϭϵ
tĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐǁŝũŶďĞƌŐ͘Ŷů
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞƐ͗ ŐǌͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ ĞŶ ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ
KǀĞƌŝŐĞ ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐ
�ĂƐŝƐŽƉůĞŝĚŝŶŐ
�'�ͲĐŽĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͗ ϵϰͲϬϬϬϬϱϯ
�'�ͲĐŽĚĞ ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ͗ ϵϰͲϬϬϬϬϲϲ

Ϯ͘ tĞƌŬǌĂĂŵ ŝŶ͗
ĚĞ ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐͲŐŐǌ

ϯ͘ �ĂŶĚĂĐŚƚƐŐĞďŝĞĚĞŶ
WĂƚŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƚĞƌĞĐŚƚ ;ǌŽĂůƐ ĂĂŶĚĂĐŚƚƐŐĞďŝĞĚĞŶ͕
ƚǇƉĞ ŬůĂĐŚƚĞŶ͕ ďĞŚĂŶĚĞůǀŽƌŵͿ͗
ǀŽůǁĂƐƐĞŶ ƉĂƚŝĞŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ƚĞƌĞĐŚƚ͕ ŵĞĞƐƚĂů ŶĂ ǀĞƌǁŝũǌŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ŵĞƚ ĞĞŶ �^DͲ/s
ĚŝĂŐŶŽƐĞ͖ ĂĂŶĚĂĐŚƚƐŐĞďŝĞĚĞŶ ǌŝũŶ ǀŽŽƌĂů ĚĞƉƌĞƐƐŝĞƐ͕ ĂŶŐƐƚƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ͕ ŽǀĞƌƐƉĂŶŶĞŶŚĞŝĚ͕ ŵĂĂƌ ŽŽŬ
ƌĞůĂƚŝŽŶĞůĞ ƉƌŽďůĞŵĞŶ ŽƵĚĞƌͲŬŝŶĚͲƉƌŽďůĞŵĞŶ ĂůƐ ŽŽŬ ǁĞƌŬƉůŽďůĞŵĂƚŝĞŬ͘ ůĞǀĞŶƐĨĂƐĞƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬ͕
ĞŶ ŝĚĞŶƚŝƚĞŝƚƐƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬ͖ ďĞŚĂŶĚĞůǀŽƌŵĞŶ ǌŝũŶ ŐĞƐƉƌĞŬƐƚŚĞƌĂƉŝĞ͕ ĐŽŐŝŶŝƚŝĞǀĞ ŐĞĚƌĂŐƐƚŚĞƌĂƉŝĞ ĞŶ
ƉƐǇĐŚŽĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞ ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ

ϰ͘ ^ĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ
�ĂŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ǌŝũŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǌŽƌŐ ǀĞƌůĞŶĞŶĚĞ ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ ǀĞƌďŽŶĚĞŶ ;ŶĂŵĞŶ ĞŶ
�/'ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞƐ ǀĂŶ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂƌĞŶͿ͗
ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͗ :ĞĨĨƌĞǇ tǇŶďĞƌŐ͕ ŐǌͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ ĞŶ ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌƐ͗ ϴϵϬϮϱϴϴϯϳϭϲ͕ ϲϵϬϮϱϴϴϯϳϮϱ

ϱ͘ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ŶĞƚǁĞƌŬ
ϱĂ͘ /Ŭ ŵĂĂŬ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĞĞŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ŶĞƚǁĞƌŬ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ͗
,ƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬ;ĞŶͿ
�ŽůůĞŐĂƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ ĞŶ ͲƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ
ŐŐǌͲŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ

ϱď͘ /Ŭ ǁĞƌŬ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ŶĞƚǁĞƌŬ ŚĞƚ ŵĞĞƐƚ͕ ĨƌĞƋƵĞŶƚ͕ ƐĂŵĞŶ ŵĞƚ ;ŶĂĂŵͬŶĂŵĞŶ ĞŶ ŝŶĚŝĞŶ
ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ �/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ;ƐͿͿ͗
ǀƌŝũǁĞů ĂůůĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶ ŝŶ EŽŽƌĚͲEĞĚĞƌůĂŶĚ
dĂƚŝĂŶĂ <ƌĂƚŽĐŚǀŝůͲtǇŶďĞƌŐ ŐǌͲƉƐǇĐŚŽůŽŐĞ ďŝŐͲŶƌ͗͘ϵϰͲϬϬϬϬϲϳ

ϱĐ͘ /Ŭ ŵĂĂŬ ŝŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĚĂƚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ ŶĞƚǁĞƌŬ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ
ĚĂĂƌǀŽŽƌ ŐĞĞŶ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ŐĞĞĨƚ͗
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝĞ͕ ŵĞĚŝĐĂƚŝĞ͕ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĞŬ

ϱĚ͘ WĂƚŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ĂǀŽŶĚͬŶĂĐŚƚͬǁĞĞŬĞŶĚͬĐƌŝƐĞƐ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ ;ŵŝũǌĞůĨ͕
ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬͬƉŽƐƚ͕ ƐƉŽĞĚĞŝƐĞŶĚĞ ĞĞƌƐƚĞ ŚƵůƉ͕ ŐŐǌͲĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚͿ͗



�ů ŽŶǌĞ ƉĂƚŝĞŶƚĞŶ ŬƌŝũŐĞŶ ĞĞŶ ŵŽďŝĞů ŶƵŵŵĞƌ ǁĂĂƌŽƉ ĂůƚŝũĚ ϭ ǀĂŶ ĚĞ Ϯ ƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ ďĞƌĞŝŬďĂĂƌ ŝƐ ;Ϯϰ
ƵƵƌ͘ dĞǀĞŶƐ ŬƵŶŶĞŶ ǌŝũ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ŽŽŬ ĂůƚŝũĚ ƉĞƌ ĞŵĂŝů ĂĂŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ͘ EŽŽŝƚ ǌŝũŶ ďĞŝĚĞ ƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ
ƚĞŐĞůŝũŬĞƌƚŝũĚ ĂĨǁĞǌŝŐ ŽĨ ŽƉ ǀĂŬĂŶƚŝĞ͘ /ŶĚŝĞŶ Ğƌ ǌƵƚĞ ŽĨ ůĞǀĞŶƐďĞĚƌĞŝŐĞŶĚĞ ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ ǌŝũŶ͕ ĚĂŶ ǁĞƚĞŶ ĚĞ
ƉĂƚŝĞŶƚĞŶ ĚĂƚ ǌŝũ ǀŝĂ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ;ŽĨ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐͿ ĚĞ ĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚ ŬƵŶŶĞŶ ŝŶƐĐŚĂŬĞůĞŶ͘

ϱĞ͘ ,ĞĞĨƚ Ƶ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ ŐŐǌͲĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚ͕ ,�W ŽĨ ^�,͍
EĞĞ͕ ŽŵĚĂƚ͗ �ƌ ǌĞůĚĞŶ ĞĞŶ ĐƌŝƐŝƐͲƐŝƚƵĂƚŝĞ ǌŝĐŚ ǀŽŽƌĚŽĞƚ͘ /ŶĚŝĞŶ ǁĞů͕ ĚĂŶ ǁŽƌĚƚ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ŵĞƚĞĞŶ
ŐĞďĞůĚ ĚŝĞ ĚĞ ĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚ ŝŶƐĐŚĂŬĞůƚ͘

ϲ͘ �ŽŶƚƌĂĐƚĞŶ ŵĞƚ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ ĞŶ ĚĞ ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ ǀĂŶ ǀĞƌǌĞŬĞƌĚĞ ǌŽƌŐ
,ĞĞĨƚ Ƶ ĞĞŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ŵĞƚ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ͕ ǌŽ ũĂ ǁĞůŬĞ͍
EĞĞ͕ ŝŬ ŚĞď ŐĞĞŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ ŵĞƚ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ

ϳ͘ �ĞŚĂŶĚĞůƚĂƌŝĞǀĞŶ͗
/Ŭ ŚĞď ĚĞ ƚĂƌŝĞǀĞŶ ĚŝĞ ŝŬ ŚĂŶƚĞĞƌ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
/Ŭ ŚĞď ŚĞƚ ƚĂƌŝĞĨ ŽǀĞƌŝŐ ;ǌŽƌŐͿƉƌŽĚƵĐƚ ǀŽŽƌ ŶŝĞƚͲǀĞƌǌĞŬĞƌĚĞ ǌŽƌŐ ŚĞƚ K�WͲƚĂƌŝĞĨ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ
ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
/Ŭ ŚĞď ŚĞƚ ƚĂƌŝĞĨ ǀŽŽƌ ǌĞůĨďĞƚĂůĞƌƐ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
/Ŭ ŚĂŶƚĞĞƌ ŐĞĞŶ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ĞŶ ƚĂƌŝĞĨ ǀŽŽƌ ŶŽͲƐŚŽǁ͘

�Ğ ďĞŚĂŶĚĞůƚĂƌŝĞǀĞŶ͕ K�WͲƚĂƌŝĞĨ ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ŶŽͲƐŚŽǁ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ĞŶ ŶŽͲƐŚŽǁ ƚĂƌŝĞĨ ǌŝũŶ ŚŝĞƌ ƚĞ
ǀŝŶĚĞŶ
/Ŭ ƵƉůŽĂĚ ŚĞƚ ĚŽĐƵŵĞŶƚͬĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůƚĂƌŝĞǀĞŶ͕ ŶŽͲƐŚŽǁ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ĞŶ ŶŽͲ
ƐŚŽǁ ƚĂƌŝĞĨ ŽƉ ͗ ǁǁǁ͘ŐŐǌŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ͘Ŷů

ϴ͘ <ǁĂůŝƚĞŝƚƐǁĂĂƌďŽƌŐ
/Ŭ ǀŽůĚŽĞ ĂĂŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐĞŝƐĞŶ͕ ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶĚ Ƶŝƚ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ͕ ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵĞ ŽĨ
ďƌĂŶĐŚĞͬďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ;ĂĂŶǀŝŶŬĞŶ ǁĂƚ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ŝƐ͗
/ŶƚĞƌǀŝƐŝĞ
�ŝũͲ ĞŶ ŶĂƐĐŚŽůŝŶŐ
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞͲĞŝƐĞŶ ǀĂŶ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ďĞŚĂŶĚĞůǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐǁŝũŶďĞƌŐ͘Ŷů

ϵ͘ <ůĂĐŚƚĞŶͲ ĞŶ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ
ϵĂ͘ DŝũŶ ƉĂƚŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ŬůĂĐŚƚĞŶ ŽǀĞƌ ŵŝũ ŽĨ ŵŝũŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ ŵŝũ ŽĨ ďŝũ ;ŶĂĂŵ
ĞŶ ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐͿ͗
DĞƚ ŬůĂĐŚƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ƉĂƚŝĞŶƚĞŶ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ ŵŝũ ŽĨ͗
�ŽƌŐďĞůĂŶŐ EĞĚĞƌůĂŶĚ͗ ϬϵϬϬͲϮϰϯϳϬϳϬ
/'�͗ϬϴϴͲϭϮϬϱϬϬϬ
ZĞŐŝŽŶĂĂů dƵĐŚƚĐŽůůĞŐĞ͗ ϬϵϬϬͲϮϰϯϳϬϳϬ
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐǁŝũŶďĞƌŐ͘Ŷů

ϵď͘ DŝũŶ ƉĂƚŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶ ŽǀĞƌ ŵŝũ ŽĨ ŵŝũŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ
EĂĂŵ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶŝŶƐƚĂŶƚŝĞ ǀĞƌŵĞůĚĞŶ ǁĂĂƌďŝũ Ƶ ďĞŶƚ ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ͗
/'�ͲϬϴϴͲϭϮϬϱϬϬϬ
dƵĐŚƚĐŽůůĞŐĞ͗ϬϵϬϬͲϮϰϯϳϬϳϬ

�Ğ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ ŝƐ ŚŝĞƌ ƚĞ ǀŝŶĚĞŶ
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐǁŝũŶďĞƌŐ͘Ŷů

ϭϬ͘ ZĞŐĞůŝŶŐ ďŝũ ǀĂŬĂŶƚŝĞ ĞŶ ĐĂůĂŵŝƚĞŝƚĞŶ
ϭϬĂ͘ WĂƚŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ƚŝũĚĞŶƐ ŵŝũŶ ĂĨǁĞǌŝŐŚĞŝĚ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ǀĂŬĂŶƚŝĞ ĞŶ ǌŝĞŬƚĞ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ
EĂĂŵ ǀĞƌǀĂŶŐĞŶĚ ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͗
dĂƚŝĂŶĂ <ƌĂƚŽĐŚǀŝůͲtǇŶďĞƌŐ͕ ŐǌͲƉƐǇĐŚŽůŽŐĞ



ϭϬď͘ /Ŭ ŚĞď ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ ŐĞƌĞŐĞůĚ ĞŶ ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ ŝŶ ŐĞǀĂů ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƉůŽƚƐĞůŝŶŐ ƐůƵŝƚ ǁĞŐĞŶƐ
ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ ŽĨ ĂŶĚĞƌĞ ĐĂůĂŵŝƚĞŝƚĞŶ͗
:Ă

//͘ ,Ğƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉƌŽĐĞƐ Ͳ ŚĞƚ ƚƌĂũĞĐƚ ĚĂƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ
ĚŽŽƌůŽŽƉƚ
ϭϭ͘ tĂĐŚƚƚŝũĚ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ
WĂƚŝģŶƚĞŶ ǀŝŶĚĞŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŽǀĞƌ ǁĂĐŚƚƚŝũĚĞŶ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ǀŝĂ ĚĞǌĞ ůŝŶŬ ŽĨ ĚŽĐƵŵĞŶƚ
;ĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĚĞǌĞ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ŽƉǀƌĂŐĞŶͿ͘ �Ğ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŝƐ ŐĞƌĂŶŐƐĐŚŝŬƚ ŶĂĂƌ ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐͲŐŐǌ
ĞŶͬŽĨ ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ ŐŐǌ͕ ĞŶ ͲŝŶ ŐĞǀĂů ǀĂŶ ĞĞŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚͲ ƉĞƌ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ͕ ĞŶ ͲŝŶĚŝĞŶ ǀĂŶ
ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐͲ ƉĞƌ ĚŝĂŐŶŽƐĞ͘
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĂĐŚƚƚŝũĚĞŶ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͗ ǁǁǁ͘ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐǁŝũŶďĞƌŐ͘Ŷů

ϭϮ͘ �ĂŶŵĞůĚŝŶŐ ĞŶ ŝŶƚĂŬĞ
ϭϮĂ͘ �Ğ ĂĂŶŵĞůĚƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝƐ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ŐĞƌĞŐĞůĚ ;ǌŽĂůƐ͗ ǁŝĞ ŽŶƚǀĂŶŐƚ ĚĞ
ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ͕ ǁŝĞ ĚŽĞƚ ĚĞ ŝŶƚĂŬĞ͕ ŚŽĞ ǀĞƌůŽŽƉƚ ĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͿ͗
DĞŶƐĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ǌŝĐŚ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ŽĨ ǀŝĂ ĚĞ ǁĞďƐŝƚĞ ĂĂŶŵĞůĚĞŶ ǀŽŽƌ ďĞŚĂŶĚĞůůŝŶŐ͘ sĞƌǀŽůŐĞŶƐ ǁŽƌĚƚ
ĞĞŶ ĞĞƌƐƚĞ ĂĨƐƉƌĂĂŬ ŐĞŵĂĂŬƚ ĚŽŽƌ ĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ĚŝĞ ĚĞ ƉĂƚŝĞŶƚ ǌĞůĨ ŚĞĞĨƚ ŐĞŬŽǌĞŶ͘
�ǀĞŶƚƵĞĞů ǁŽƌĚƚ ŽŽŬ Ăů ǀŽŽƌĂĨ ďĞƐƉƌŽŬĞŶ ŽĨ ĚĞ ƉĂƚŝĞŶƚ ŽƉ ĚĞ ŐŽĞĚĞ ƉůĞŬ ǌŝƚ ŽĨ ĚĂƚ ĞĞŶ ĂŶĚĞƌĞ
ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͕ ŝŶƐƚĂŶƚŝĞ ƚŽĐŚ ďĞƚĞƌ ŝƐ͘ �ŝŶŶĞŶ ĞĞŶ ǁĞĞŬ ŝƐ ĚĞ ĞĞƌƐƚĞ ĂĨƐƉƌĂĂŬ ŐĞŵĂĂŬƚ ĞŶ ŝƐ Ğƌ ŐĞĞŶ
ǁĂĐŚƚƚŝũĚ ƚƵƐƐĞŶ ĚĞ ĞĞƌƐƚĞ ĂĨƐƉƌĂĂŬ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘

ϭϮď͘ /Ŭ ǀĞƌǁŝũƐ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ƚĞƌƵŐ ŶĂĂƌ ĚĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ʹŝŶĚŝĞŶ ŵŽŐĞůŝũŬ ŵĞƚ ĞĞŶ ƉĂƐƐĞŶĚ ĂĚǀŝĞƐͲ ŝŶĚŝĞŶ
ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ŐĞĞŶ ƉĂƐƐĞŶĚ ĂĂŶďŽĚ ŚĞĞĨƚ ŽƉ ĚĞ ǌŽƌŐǀƌĂĂŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ;ǌŽĂůƐ ĞĞŶ ĂŶĚĞƌ
ǁĞƌŬƚĞƌƌĞŝŶ ŽĨ ĞĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ŵĞƚ ĞĞŶ ĂŶĚĞƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚͿ͗
:Ă

ϭϯ͘ �ŝĂŐŶŽƐƚŝĞŬ
ϭϯĂ͘ �Ğ ĚŝĂŐŶŽƐĞ ǀŽŽƌ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ŐĞƐƚĞůĚ ĚŽŽƌ
EĂĂŵ͗ :ĞĨĨƌĞǇ tǇŶďĞƌŐ

'ĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐ ŐŐǌ͗
<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ KŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ
ϵϰϬϮ WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ
ϵϰϬϲ ŐǌͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ

'ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ ŐŐǌ͗
'ĞĞŶ

ϭϯď͘ �ŝũŶ Ğƌ ĂŶĚĞƌĞ ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞŶ ďŝũ ŚĞƚ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝƐĐŚ ƉƌŽĐĞƐ͕ ǌŽ ũĂ ŝŶ ǁĞůŬĞ ƌŽů͍͗
�ŽŽƌŐĂĂŶƐ ǁŽƌĚƚ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ŽĨ ƉƐǇĐŚŝĂƚĞƌ Ğƌďŝũ ďĞƚƌŽŬŬĞŶ ĂůƐ Ğƌ ŵĞĞƌ ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ ŶŽĚŝŐ ŝƐ ŽǀĞƌ ĚĞ
ƐƚĞůůĞŶ ĚŝĂŐŶŽƐĞ͘

ϭϰ͘ �ĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ
ϭϰĂ͘ ,Ğƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ǁŽƌĚƚ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ŝŶ ƐĂŵĞŶƐƉƌĂĂŬ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ŽƉŐĞƐƚĞůĚ ĚŽŽƌ
EĂĂŵ͗ :ĞĨĨƌĞǇ tǇŶďĞƌŐ

'ĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐ ŐŐǌ͗
<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ KŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ
ϵϰϬϮ WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ
ϵϰϬϲ ŐǌͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ

'ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ ŐŐǌ͗
'ĞĞŶ



ϭϰď͘ ,Ğƚ ĂĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ ǀŽŽƌ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ƚŝũĚĞŶƐ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŝƐ
EĂĂŵ͗ :ĞĨĨƌĞǇ tǇŶďĞƌŐ

'ĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐ ŐŐǌ͗
<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ KŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ
ϵϰϬϮ WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ
ϵϰϬϲ ŐǌͲƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ

'ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ ŐŐǌ͗
'ĞĞŶ

ϭϰĐ͘ �Ğ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ŝƐ ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ ŽǀĞƌ ĚĞŐĞŶĞ ĚŝĞ ŚĞƚ ĂĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ ŝƐ ƚŝũĚĞŶƐ ĚĞ
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ;ŶĂĂŵ ĞŶ ĨƵŶĐƚŝĞ ǀĂŶ ĚĞ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ƉĞƌƐŽŽŶ ǌŝũŶ ďĞŬĞŶĚ ďŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚͿ͗
:Ă

ϭϰĚ͘ �ŝũ ůĂŶŐĞƌ ĚƵƌĞŶĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ;х ϭϮ ǁĞŬĞŶͿ ƐƚƵƵƌ ŝŬ ĞĞŶ ĂĨƐĐŚƌŝĨƚ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ĂůƐ
ďƌŝĞĨ ŶĂĂƌ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ;ŽĨ ĂŶĚĞƌĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌͿ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ĚĂĂƌǀŽŽƌ ŐĞĞŶ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ŐĞĞĨƚ͗
:Ă

ϭϰĞ͘ /Ŭ ĚƌĂĂŐ ǌŽƌŐ ǀŽŽƌ ŐŽĞĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ĞŶ ʹŝŶĚŝĞŶ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ĞŶ ŵĞƚ
ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͲ ĚŝĞŶƐ ŶĂĂƐƚĞŶ͕ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ďĞůŽŽƉ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘ /Ŭ ĚŽĞ ĚĂƚ ĂůƐ
ǀŽůŐƚ͗
�ŽŶŽĚŝŐ ƐƚĞů ŝŬ ǌĂŬĞŶ ŽƉ ƐĐŚƌŝĨƚ ǀŽŽƌ ĚĞ ƉĂƚŝĞŶƚ͕ ŝŶĚŝĞŶ Śŝũ ĚĂƚ ǁŝů ĞŶ ŝŶ ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ ŵĞƚ ĚĞ
ďĞƌŽĞƉƐƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ͘ �ĂĂƌŶĂĂƐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŶĂĂƐƚĞŶ ƵŝƚŐĞŶŽĚŝŐĚ ;ŵĞƚ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝĞŶƚͿ ŝŶĚŝĞŶ
ĚĂƚ ŐĞǁĞŶƐƚ ŝƐ͘ sŽŽƌƚƐ ƐĐŚƌŝũĨƚ ĚĞ ƉĂƚŝĞŶƚ ĂůƚŝũĚ ŶĂ ĞůŬĞ ƚŚĞƌĂŽŝĞͲƐĞƐƐŝĞ ĞĞŶ ƌĞĨůĞĐƚŝĞǀĞƌƐůĂŐ ĚŝĞ
ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ ĚĂĂƌŶĂ ƵŝƚǀŽĞƌŝŐ ǁŽƌĚƚ ďĞƐƉƌŽŬĞŶ͘

ϭϰĨ͘ �Ğ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ŐĞŵŽŶŝƚŽƌĚ ;ǌŽĂůƐ
ǀŽŽƌƚŐĂŶŐƐďĞƐƉƌĞŬŝŶŐ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ͕ ĞǀĂůƵĂƚŝĞ͕ ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚĞŶ͕ ZKDͿ͗
,Ğƚ ƉůĂŶ ŝƐ ŶƵ Žŵ ŵĞƚŝŶŐĞŶ ƚĞ ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ ŵŝĚĚĞůƐ dĞůĞƉƐǇ͘ sŽŽƌƚƐ ǁŽƌĚƚ ĚĞ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ ƚĞůŬĞŶƐ ŐĞͲ
ŵŽŶŝƚŽƌĚ ŵŝĚĚĞůƐ ƌĞĨůĞĐƚŝŝĞǀĞƌƐůĂŐĞŶ ĚŝĞ ŶĂ ĞůŬĞ ƚŚĞƌĂƉŝĞͲƐĞƐƐŝĞ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞŵĂĂŬƚ ĚŽŽƌ ĚĞ ƉĂƚŝĞŶƚ ĞŶ
ďĞƐƉƌŽŬĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ďŝũ ĂĂŶǀĂŶŐ ǀĂŶ ĞůŬĞ ŶŝĞƵǁĞ ƚŚĞƌĂƉŝĞƐĞƐƐŝĞ͘

ϭϰŐ͘ /Ŭ ŚĞď ĞĞŶ ŬŽƉŝĞ ǀĂŶ ĚĞ ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ ŵĞƚ ĚĞ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ sƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞŶ ZKDŵĞŶ ;^sZͿ ǀŽŽƌ
ĂĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ZKDͲŐĞŐĞǀĞŶƐ ĂĂŶ ĚĞ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ ŐŐǌ ;^�'Ϳ͗
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ ŵĞƚ ĚĞ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ sƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞŶ ZKDŵĞŶ ;^sZͿ ǀŽŽƌ ĂĂŶůĞǀĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ZKDͲ
ŐĞŐĞǀĞŶƐ ĂĂŶ ĚĞ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ ŐŐǌ ;^�'Ϳ͗ ǁǁǁ͘ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐǁŝũŶďĞƌŐ͘Ŷů

ϭϰŚ͘ /Ŭ ĞǀĂůƵĞĞƌ ƉĞƌŝŽĚŝĞŬ ĞŶ ƚŝũĚŝŐ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ;ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ǌŝũŶ ŶĂĂƐƚĞŶͿ ĚĞ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ͕
ĚŽĞůŵĂƚŝŐŚĞŝĚ ĞŶ ĞĨĨĞĐƚŝǀŝƚĞŝƚ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘ �ůƐ ƐƚĂŶĚĂĂƌĚƉĞƌŝŽĚĞ ŚĂŶƚĞĞƌ ŝŬ ŚŝĞƌǀŽŽƌ͗
EĂ ĞůŬĞ ƚŚĞƌĂƉŝĞƐĞƐƐŝĞ

ϭϰŝ͘ /Ŭ ŵĞĞƚ ĚĞ ƚĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚ ǀĂŶ ŵŝũŶ ƉĂƚŝģŶƚĞŶ ŽƉ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŵĂŶŝĞƌ͗
sŝĂ ĞŶ dĞůĞƉƐǇ ĞŶ ŵŝĚĚĞůƐ ƌĞĨůĞĐƚŝĞǀĞƌƐůĂŐĞŶ͘

ϭϱ͘ �ĨƐůƵŝƚŝŶŐͬŶĂǌŽƌŐ
ϭϱĂ͘ /Ŭ ďĞƐƉƌĞĞŬ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ;ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ǌŝũŶ ŶĂĂƐƚĞŶͿ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ
ĚĞ ŵŽŐĞůŝũŬĞ ǀĞƌǀŽůŐƐƚĂƉƉĞŶ͗
:Ă

ϭϱď͘ �Ğ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ǁŽƌĚƚ ŚŝĞƌǀĂŶ ŝŶ ŬĞŶŶŝƐ ŐĞƐƚĞůĚ ŵŝĚĚĞůƐ ĞĞŶ ĂĨƌŽŶĚŝŶŐƐďƌŝĞĨ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ
ŚŝĞƌƚĞŐĞŶ ďĞǌǁĂĂƌ ŵĂĂŬƚ͗
:Ă

ϭϱĐ͘ �ůƐ ĞĞŶ ǀĞƌǀŽůŐďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŶŽĚŝŐ ŝƐ͕ ŐĞĞĨ ŝŬ ŚŝĞƌŽǀĞƌ ŐĞƌŝĐŚƚ ĂĚǀŝĞƐ ĂĂŶ ĚĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ͘ /Ŭ
ŝŶĨŽƌŵĞĞƌ ĚĞ ǀĞƌǀŽůŐďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ǁĂĂƌ ŶŽĚŝŐ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ǀĞƌůŽŽƉ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ĚĞ ďĞŚĂĂůĚĞ
ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ ǀŽŽƌǌŝĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĞƌǀŽůŐĂĚǀŝĞƐ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ŚŝĞƌ ďĞǌǁĂĂƌ ƚĞŐĞŶ ŵĂĂŬƚ͗



:Ă

ϭϲ͘ KŵŐĂŶŐ ŵĞƚ ƉĂƚŝĞŶƚŐĞŐĞǀĞŶƐ
ϭϲĂ͘ /Ŭ ǀƌĂĂŐ Žŵ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝĞŶƚ ďŝũ ŚĞƚ ĚĞůĞŶ ǀĂŶ ŐĞŐĞǀĞŶƐ ŵĞƚ ŶŝĞƚ ďŝũ ĚĞ
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ďĞƚƌŽŬŬĞŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͗
:Ă

ϭϲď͘ /Ŷ ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ ǁĂĂƌŝŶ ŚĞƚ ďĞƌŽĞƉƐŐĞŚĞŝŵ ŵŽŐĞůŝũŬ ĚŽŽƌďƌŽŬĞŶ ǁŽƌĚƚ͕ ŐĞďƌƵŝŬ ŝŬ ĚĞ ĚĂĂƌƚŽĞ
ŐĞůĚĞŶĚĞ ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ďĞƌŽĞƉƐŐƌŽĞƉ͕ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ ĚĞ ŵĞůĚĐŽĚĞ ŬŝŶĚĞƌŵŝƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ
ŚƵŝƐĞůŝũŬ ŐĞǁĞůĚ ;ďŝũ ĐŽŶĨůŝĐƚ ǀĂŶ ƉůŝĐŚƚĞŶ͕ ǀĞƌŵŽĞĚĞŶ ǀĂŶ ŬŝŶĚĞƌŵŝƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŽĨ ŚƵŝƐĞůŝũŬ ŐĞǁĞůĚͿ͕
ŚĞƚ ƐƚĂƉƉĞŶƉůĂŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞŶ ŝŬ ǀƌĂĂŐ ŚĞƚ ĐŽŶƚƌŽůĞƉůĂŶ ŽƉ ďŝũ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ ;ďŝũ
ŵĂƚĞƌŝģůĞ ĐŽŶƚƌŽůĞͿ͗
:Ă

ϭϲĐ͘ /Ŭ ŐĞďƌƵŝŬ ĚĞ ƉƌŝǀĂĐǇǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ ĂůƐ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ǌŝũŶ ĚŝĂŐŶŽƐĞ ŶŝĞƚ ŬĞŶďĂĂƌ ǁŝů ŵĂŬĞŶ ĂĂŶ ǌŝũŶ
ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌͬ�/^͗
:Ă

///͘ KŶĚĞƌƚĞŬĞŶŝŶŐ
EĂĂŵ͗ :ĞĨĨƌĞǇ tǇŶďĞƌŐ
WůĂĂƚƐ͗ 'ƌŽŶŝŶŐĞŶ
�ĂƚƵŵ͗ ϭϵͲϭϬͲϮϬϭϲ

/Ŭ ǀĞƌŬůĂĂƌ ĚĂƚ ŝŬ ŵĞ ŚŽƵĚ ĂĂŶ ĚĞ ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ ŬĂĚĞƌƐ ǀĂŶ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ͕
ŚĂŶĚĞů ĐŽŶĨŽƌŵ ŚĞƚ ŵŽĚĞů ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ĞŶ ĚĂƚ ŝŬ Ěŝƚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŶĂĂƌ
ǁĂĂƌŚĞŝĚ ŚĞď ŝŶŐĞǀƵůĚ͗
:Ă


